VEZETOI SZAMVITEL
PELDATAR




GAZDASAGI KALKULACIOK

A vdllalkozas a targyév sordn az alabbi termelési és értékesitési adatokkal rendelkezik

Termelt mennyiség 20 000
Eladdsi ar 5000
Koltségek Reagalasi fok
Proporcionalis 30 000
Progressziv 15 000
Bérkoltség 6 000 0,8
Bérjdarulék 4 000 0,7
Anyagkéltség 3000 0,75
ECS 2000 0,9
Degressziv 12 000
Bérkéltség 7 000 1,3
Bérjarulék 3000 1,2
Anyagkéltség 2 000 1,4
FIX koltség 17 000
Feladat

A) Hatdrozza meg a badzis évi eredményt és az dtlagos reagdldsi fok nagysdgat

B) Vizsgdlja meg hogyan tudnd 20%al javitani a fedezeti 6sszeget

C) Vizsgdlja meg 30%al javitani az eredményt

D) Hatdrozza meg a hatdrkéltséget ha a kapacitds bévités csak 9.000 eft fix kéltségnévekedéssel valdsithaté meg.

E) A vdllalat tulajdonosai tgy déntenek, hogy engedményt adnak és megelégszenek a 20%os eredményhdnyaddal. Mekkora engedményt
adhat igy a vdllalat?

F) A vdllalat a jelenlegi kapacitdsainak jobb kihaszndldsdval 9%al tudja névelni a termelést. A rétegtermelésre a vdllalatnak 3.500 Ftos
eladdsi dron lenne vevdje. Elfogadnd az drat?

Megoldds

A) Feladat

Arbevétel Atlagos reagalasi fok
Proporciondlis koltség
Fedezet

FIX koltség

Eredmény
Eredményhdnyad

B) Feladat

|Kivdnt fedezet

Megnevezés Bazis Volumen valtozas Arvaltozas Koltségvaltozas

Arbevétel

Proporciondlis koltség

Fedezet

Iq
Ip
16




C) Feladat

|Kivdnt eredmény

Megnevezés

Bazis

Volumen valtozas

Arvaltozas

Koltségvaltozas
(PC)

Koltségvaltozas
(FC)

Arbevétel

Proporciondlis koltség

Fedezet

FIX koltség

Eredmény

Eredményhdnyad

Iq

Ip

Ipc

Ifc

D) Feladat

Ha a kapacitds bévités sordn nincs fix kéltség névekedés, akkor a hatdrkéltség mértéke a proporcindlis kéltségek és mennyiség

hdényadosa

Hatdrkéltség

FC nem valtozik

FC valtozik

E) Feladat

|Kl'vént eredményhdnyad

Megnevezés

Bazis

Arvéltozas

Arbevétel

Proporcionalis koltség

Fedezet

FIX koltség

Eredmény

Eredményhdnyad

Osszes kéltség

Koéltséghdnyad

Arbevétel

F) Feladat

Kihasznaltsag javulasa

Rétegtermelés

Rétegtermelés koltsége

Hatdrkéltség




ONKOLTSEGSZAMITAS

Az autdk gyartasaval foglalkozo gyar vezet6i szamvitel rendszererében az alabbi adatokat ismerjiik.

Hulladék
, Netté norma |Anyagkihozatal| Anyagar u L,
Megnevezés . i hasznositasi ara
(kg/db) i mutatoé (%) (Ft/kg)
(Ft/kg)
Fém 4,5 90% 800 150
Mianyag 6,4 80% 300 95

Minden auté gydrtdsdhoz 4db ablakot vdsdrolnak meg 1.500 Ft/db beszerzési dron. A kiegészitd fizetések és bérpotlékok mértéke a
kézvetlen bérkéltség 70%-a. A bérek utdn felmeriils jarulékok mértéke 35% Az autok elddllitdsdnak fajlagos gépora normdja 9 6/db, az
egy gépdrdra juto kéltség pedig 1.100 Ft/g6

l. szamu tizem Il. szamu tzem
Munkamliveletek | Midiveleti idé Mdiveleti id6
i Bértétel (Ft/4) . Bértétel (Ft/4)
(ora) (ora)
Megmunkalas 5 1000 4 900
Osszeszerelés 2 1500 3 1100

Feladat

1) Mutassa be az auto elédllitdsanak 6nkéltségét

2) A kovetkezé idészakban a vdllalkozds egy rokontermék, 16os tipusu auto gydrtdsat tervezi. A kalkuldcio
sordn a kiiléonbézeti kalkuldcio modszerével fogja'a kéltségek nagysdgdt kiszamolni. A kiilébnb6zeti médszer
alkalmazdsdhoz az alabbi informdcidkkal rendelkezik

- Az 160s autd "Fém" alapanyag igénye az el6z6 széridanal 20%al nagyobb, ablakbdl pedig 1el tobbet szerelnek
be.

- Az 160s auté elkészitése munkaigényesebb, igy a |. izem m{(iveleteinek 1,5 szeresét kell elvégezni egy ilyen
auto eléallitasdhoz.

- Az 160s autd elGallitasanak tervezett gépdra normaja 14 gé/db

1) Feladat megolddsa
Megnevezés Brutté norma Hulladék Hulladék (q) Anyagkoltség
Megnevezés Mennyiség Beszerzési ar Erték

l.iizem Miiveleti id6 Bértétel Erték




Il.izem Miiveleti id6 Bértétel Erték
Koltségek Osszeg
2) Feladat megolddsa
Megnevezés El6z6 széria Kiilonbozet 16




ONKOLTSEGSZAMITAS - NORMA SZERINT

Az autdgyar 16 tipusu autdjanak gyartasanak norma szerinti és tényleges 6nkoltségérdl az aldbbi adatokkal rendelkezik

1. Norma adatok

Fém alapanyag beszerzési ara (Ft/kg) 3000
Fém alapanyag brutté norma (kg/db) 4,5
Anyagkihozatali mutaté 90%

(A hulladék tervezett haszondra 400 Ft/kg)

Kézvetlen bérkéltség (Ft/db) 3500
Kiegészitd fizetések és bérpdtiékok 25%
Kdzvetlen bérjarulékok 35%
Gyartasi kiildn koltség (Ft/db) 500
Ertékesitési kiilon koltség (Ft/db) 1300
Fajlagos gépora felhasznélds (g6/db) 12,5
Egy géporéra es6 gépkoltség a bazisban 1250
A gépdra véltozas tervezett mértéke 15%
Gépkoltségek atlagos reagalasi foka 0,75
(kéltségjellemz6 a gépdra)

2. Normavdltozdsok

Fém alapanyag felhasznalasanal (Ft/db) - 650

Kézvetlen bérkdltségnél (Ft/db) 780

3. Normaeltérések

Fém alapanyag felhasznalasanal (Ft/db) 700
Kdzvetlen bérkéltségnél (Ft/db) 450
Kiegészitd fizetések és bérpétiékok tényleges pétlékkulcsa 30%
Kdzvetlen bérek jarulékainak tényleges p6tliékkulcsa 40%
Fajlagos gépdra felhasznaldsnal (go/db) -1

A gépkoltség a tényleges targyidGszakban 600.000 eFt volt, a ténylegesen teljesitett gépdra pedig 410.000 gé



Feladat
Készitse el a termék kalkulaciojat!

Megnevezés

Norma

Norma
valtozas

Folyé norma

Norma
eltérés

Tényleges

Kozvetlen anyagkoltség

Kozvetlen bérkoltség

Kiegészits fizetések és bérpotlékok

Kozvetlen bérek jarulékai

Gyartasi kiilon koltség

Felosztott gépkoltség

Kalkulalt kézvetlen 6nkoltség

Gépkoltségek felosztasa

Viltozas

Reagalasi fok

Tényleges
valtozas

Tervezett gépora

Tervezett gépkoltség

Gépodrak szama

Gépkoltségek

1 gépordra juto gépkoéltség - TERV

Felosztando gépkdélitség - TERV

Tényleges gépdra

Tényleges gépkoltség

1 gépérdra juto gépkéltség - TENY

Felosztando gépkaltség - TENY




ONKOLTSEGSZAMITAS

- EGYENERTEKSZAMOS OSZTOKALKULACIO -

A vdllalat harom auto gyartasaval (14, 15, 16) gyartasaval foglalkozik. Az 6nkoltségek megallapitasahoz az alabbi

informaciokkal rendelkeztink.

Targyidészak soran felmeriilt koltségekre vonatkozo adatok

Kozvetlen anyagkoltség a bruttdé norma alapjan 658 725
Hulladék megtérilés 8943
Kozvetlen bérkoltség 148 620
Kiegészité fizetések, bérpdtiékok 45 000
Bérjarulékok 40%
Gydrtasi ktlonkoltség 7 680
Felosztott Gizemi altalanos koltség 222930 1,5
(Vetitési alap a kbzvetlen bérkéltség)
Befejezetlen termelésre vonatkozé adatok
Megnevezés Nyito Zaré
Kozvetlen anyagkoltség 13 400 18 750
Kozvetlen bérkoltség 6 500 9 870
Kiegészité fizetések, bérpdtlékok 3450 1568
Gydrtasi kulonkoltség 2 450 3689
A targyidGszakban elkésziilt auték adatai
Megnevezés Mennyiség Anyagnorma Idénorma (6ra/db)
(kg/db)
14 25 000 3 8
15 35000 2 10
16 28 000 5 15
Feladat

Az egyenértékszamos osztokalkuldcio modszerének segitségével dllapitsa meg az egyes auté eléallitdsanak

tényleges 6nkéltségét. A vdllalkozds kontrollereinen déntése értelmében a vezértermék az "I5" tipusu autd a
kalkuldciok készitése sordn. Az Anyagkdltségeket az anyagnorma alapjdn, a tébbi kéltséget pedig az idénorma

alapjdn tervezik felosztani

Megoldds

Megnevezés Nyito Térgyidf’iszaki Zar6 Befejez?tt

koltségek termelés
Kozvetlen anyagkoltség
Kozvetlen bérkoltség
Kiegészité fizetések és bérpotlékok
Bérjarulékok
Gyartasi kulonkoltség
Felosztott (izemi dltalanos koltség
OSSZESEN
Vezértermék mennyiség - ANYAGNORMA SZERINT
, L, Anyagnorma L, , Mennyiség

Megnevezés Mennyiség (ke/db) Egyenértékszam vezértermékben
14
15
16




Vezértermék mennyiség - IDONORMA SZERINT

Megnevezés Mennyiség Id’onorma Egyenértékszam I\{Iennylfeg
(6ra/db) vezértermékben
14
15
16
Egységkoltségek meghatarozasa Osszes koltség Vezértermék 1a 6

Koltségnemek

(eFt)

egységkoltsége

Kozvetlen anyagkoltség

Kozvetlen bérkoltség

Kiegészité fizetések és bérpdtlékok

Bérjarulékok

Gydrtasi kulonkoltség

Felosztott Gizemi dltalanos koltség

OSSZESEN




OPTIMALIS TERMEKOSSZETETEL

MEGNEVEZES A B C
Termelés és értékesités (db) 3000 5000 2 000
Eladasi ar (Ft/db) 10 000 12 500 14 000
Kézvetlen 6nkoltség (Ft/db) 3200 5 800 9 600
Uzemi altaldnos kéltség (Ft/db) 1800 1500 900

N6 igény (né/db)

Feladat

A) Hatdrozza meg fedezeti 6sszeget, ha a vallalkozas a termelés sordn nem rendelkezik sziik6s eréforrasokkal
B) A vallalkozas termelési kapacitdsa 35.000 munkadra és az értékesitési osztdly informdcio szerint rendelkeziink mar visszaigazolt

megrendeléssekel is. A visszaigazolt megrendelések a kovetkez6képpen alakultak

A termék - 1.000 db
B termék - 800 db
C termék - 300 db

Hatédrozza meg a fentiek tudataban az Uj termelési program alapjan elérhet6 fedezeti 6sszeget!

Megoldds

A) Feladat

Megnevezés

Arbevétel

Kozvetlen 6nkoltség

Uzemi altaldnos kéltség

Fedezet

B) Feladat

Megnevezés

Munkaigény

JOVEDELMEZGOSEGI RAN

GSOR

Megnevezés

A

Eladasi ar

Kozvetlen 6nkoltség

Uzemi altaldnos koltség

Fajlagos fedezet (Ft/db)

N6 igény

1 nora esé fajlagos fedezet

RANGSOR

VISSZAIGAZOLT MEGRENDELESEK

Megnevezés

A

B

Visszaigazolt megrendelések

N6 igény

Fel nem oszthato kapacitds

Rendelkezésre all6 kapacitas

Fel nem oszthatd kapacitas

Feloszthato kapacitds




FELOSZTHATO KAPACITAS

Megnevezés

Termelés (db)

NG igény (nd)

Felosztott
normadra (nd)

Megmaradt normaédra

GAZDASAGOS TERMEKOSSZETETEL

Termék neve

VIR (db)

Felosztott (db)

Osszesen (db)

Fajlagos Fedezet (Ft/db)

Fedezeti 6sszeg (eFt)




KOLTSEGTERVEZES

Megnevezés A B C
Eladasi ar 17 000 18 500 21000
Kozvetlen 6nkoltség 7 530 8 890 9723
Anyagkéltség 2 500 3 000 3500
Bérkoltség 2 000 2700 2 850
Bérpotlék 800 700 500
Bérjdrulék 980 1190 1173
Gyadrtdsi kiilbnktg 1250 1300 1700
Felosztott gépkoltség 1960 2520 2240
Kalkuldlt kézvetlen énktg. 9490 11410 11963
Gépora igény (g6/db) 7 9 8
Ertékesitési minimum 6 000 10 000 7 500
Ertékesitési maximum 9 000 17 000 11 000

A felosztott gépkoltségek dsszege 70.000 eFt, amely 250.000 gé termelés mellett realizdlédott.

A targyévben az Uzlet terv elkészitése soran a vallalkozas a kdvetkez8 adatokkal rendelkezik

- Az eladasi drak nem vdltoznak

- A gép kapacitds 20%-al novelhetd

- Az anyagkoltségek 10%-al nének

- A bérfejlesztés mértéke 15%

- A gépkoltségek reagélasi foka r=0,8
- A bérjarulékok nagysaga 35%

Feladat

Hatdrozza meg az optimdlis termékdsszetételt és az elérhetd legmagasabb fedezeti 6sszeg nagysdgat!

Megoldds

Gépkoltségek felosztasa

Valtozas

Reagalasi fok

Tényleges
valtozas

Tervezett gépora

Tervezett gépkoltség

Tervezett gépora (GO)

Tervezett gépkoltség (efT)

1 gora juté gépkéltség (Ft/gd)

KALKULALT KOZVETLEN ONKOLTSEG

Megnevezés

A

B

Kdzvetlen onkoltség

Anyagkéltség

Bérkoltség

Bérpdtlék

Bérjarulék

Gyadrtdsi kiilonktg

Felosztott gépkoltség

Kalkuldlt kézvetlen énktg.

ERO

FORRAS SZUKSEGLET

Megnevezés

A

Gépodra igény




JOVEDELMEZBSEGI RANGSOR

Megnevezés

A B

Eladasi ar

Kalkuldlt kozvetlen onktg.

Fajlagos fedezet (Ft/db)

Gépodra igény

1 géra esé fajlagos fedezet

RANGSOR

VISSZAIGAZOLT MEGRENDELESEK

Megnevezés

A B

Visszaigazolt megrendelések

GO igény

Fel nem oszthato kapacitds

Rendelkezésre 4ll6 kapacitas

Fel nem oszthato kapacitas

Feloszthato kapacitds

FELOSZTHATO KAPACITAS

Megnevezés

Termelés (db) | Gé igény (g6/db)

Felosztott
gépora

Megmaradt gépdra

GAZDASAGOS TERMEKOSSZETETEL

Termék neve

VIR (db) Felosztott (db)

Osszesen (db)

Fajlagos Fedezet (Ft/db)

Fedezeti Osszeg (eFt)




KOLTSEGELSZAMOLAS

- Gyakorlé Példa -

Egy vallalkozés sajat termelési készleteirdl az alabbi informaciok allnak a rendelkezéstinkre

BEFEJEZETLEN TERMELES
Idépont A termék B termék

01.jan 1 600 3000

31.dec 2500 1800
A targyid6szakban az aldbbi koltségek meriltek fel

Anyagjelleg(i Személyi jellegl Ertékcsokkenési
KoltségviselSk / Koltséghelyek raforditasok raforditasok leiras

71."A" termék 165 840 136 840
72."B" termék 82 640 46 845 11355
73. Beruhazésok 16 870 12 350
75. Szolgaltatasok 2350 102 680
61. Javit6 Uzem 35 460 165 830 68 500
62. Szolgaltatd tizem 48 950 74 635 57 240
63. Gépkoltségek 62 430 115 940 47 300
66. Kdzponti irdnyitas 75 600 101 500 22580

A 63. Gépkoltségek szamlan taldlhaté Osszegeket a termelés sordn felmeriilt gépordk ardnyaban felosztjuk az "A" és a
"B" termékekre. A vallalat kontrollereinek kérésére a 62. Szolgéltato lizem koltségeit 2-2-1 ardnyban felosztjuk az "A",
a "B" és a "Szolgdltatads" termékek kozott.

TERMELESSEL KAPCSOLATOS KIEGESZITO INFORMACIOK
Megnevezés "A" termék "B" termék
Gépdrak szdma (go) 5600 8 500
Raktdrra vétel (db) 1840 5600
Tervezett elGallitasi ktg (Ft/db) 215 000 70 000
Ertékesités (db) 1500 4500
Eladési ar (Ft/db) 500 000 150 000
Apport (db) - 300
Selejt (db) 150 -
Hiany (db) 40 -
Piaci ar (dec. 31) (Ft/db) 325 000 75 000
Piaci ar (mérlegkészités) (Ft/db) 210 000 95 000

A Szolgdltatasok kozll 65.000eFt kdzvetlen dnkoltségl szolgaltatast értékesitettiink 120.000eFt + &fa 6sszegben. Az
apport tarsasagi szerz6dés szerinti értéke 300.000 Ft/db.

Feladat

1) Kényvelje a gazdasdgi eseményeket, ha a vdllalkozds a kéltségeit csak az 5. Kéltségnemek szdmlaosztdlyban vezeti
és sajdt termelésii készleteirdl év k6zben nyilvdntartdst vezet, eredménykimutatdsdt pedig dsszkéltség eljdrdssal
késziti el.

2) Kényvelje a gazdasdgi eseményeket, ha a vdllalkozds elsédlegesen 5. K6ltségnemek, mdsodlagosan 6.
Kdltséghelyek és 7. Kéltségviseldk szamldkon szamolja el a kéltségeit, sajdt termelésii készleteirél év k6zben
folyamatosan vezet nyilvdantartds, az eredménykimutatdst pedig dsszkéltség eljdrdssal késziti.

3) Kényvelje a gazdasdgi eseményeket, ha a vdllalkozds elsédlegesen 6. Kbltséghelyek és 7. Kéltségviselbk,
mdsodlagosan 5. Kéltségnemek szamldkon vezeti a kéltségeit, sajdat termelés(i készleteirdl év kézben folyamatos
nyilvdntartdst vezet az eredménykimutatdst pedig 6sszkéltség eljdrdssal késziti.

4) Kényvelje a gazdasdgi eseményeket, ha a vdllalkozds kéltségeit csak az 5. Koltségnemek szamlaosztdlyban vezeti és
sajdat termelés(i készleteirdl év kézben nyilvdntartdst nem vezet, eredménykimutatdsdt pedig 6sszkoltség eljdrdssal
késziti el.

5) Kényvelje a gazdasdgi eseményeket, ha a vdllalkozds elsédlegesen 6. Kbltséghelyek és 7. Kéltségviseldk,
mdsodlagosan 5. Kéltségnemek szamldkon vezeti a kéltségeit, sajdat termelés(i készleteirdl év kézben folyamatos
nyilvdntartdst vezet az eredménykimutatdst pedig forgalmi eljdrdssal késziti.



SEGEDLET A KONYVVITELI SZAMLAK ZARASAHOZ

- Koltségelszamoldsok - 1. példa

591
51-53
490 140
490 140 -
490 140

32250
5553
6304
44 107 -
44 107
911

750 000

675 000

120 000

- 1545 000

1545 000

81
82
83
866
869
881

581

4600 4300
41588 395 600
322500 392 000
55535 68 138
315000 33421
18772 76 195

37 803

10081

6304
812183 969 654
157 471

54-56
756 620
756 620 -
756 620

8 600
1481
10081 -
10 081
981

90 000

- 90 000

90 000

AE

581
582
911
981

582

18772
37 803
10081
29220

6304

102 180

102 180

206 975

206 975

206 975

21000 2228
21000 2228
18772



SEGEDLET A KONYVVITELI SZAMLAK ZARASAHOZ - Kéltségelszamoldsok - 2. példa

51-53 54-56 57 591 Ktgnem ellenszdml
490 140 756 620 206 975 490 140 302 680
756 620 140 840
206 975 29220
105 030
490 140 - 756 620 - 206 975 - 269 790
490 140 756 620 206 975 180 825
225670
199 680
490 140
756 620
206 975
1453735 2907 470
1453735
81 582 791 592 STK AV Atvez 593 SEEAE Atvez
4600 4300 18772 4600 4300 4300 4600 18772
41588 395 600 37803 41588 395 600 395 600 41588 37803
322500 392 000 10 081 322500 392 000 392 000 322500 10 081
55535 68138 29220 55535 68138 68 138 55535 29220
315000 33421 6304 315000 33421 33421 315000 6304
18772 76 195 18772 76 195 76 195 18772
37803 37803 37803
10 081 10 081 10081
6304 6304 6304
812 183 969 654 - 102 180 812 183 969 654 969 654 812183 102 180 -
157471 102 180 157471 157471 102 180
L m ]
18772 2500 1600
37803 1800 3000
10081 395 600 41588
29220 392 000
6304 68138
65 000
76 195
29220
- 102 180 1030453 46 188
102 180 984 265
61 66
269 790 199 680
269 790 - 199 680
269 790 199 680
71 7 N B I n 75
1600 2500 3000 1800 29220 29220 105 030 65 000
302 680 395 600 140 840 392 000 36 165 76 195
89628 68138 136 042
72330 72330
41588
466 238 466 238 393 800 393 800 29220 29 220 141195 141195
490 140 756 620 206 975
490 140 756 620 206 975 -
490 140 756 620 206 975
32250 8600 21000 2228
5553 1481
6304
44107 - 10 081 - 21000 2228
44107 10 081 18772
11 981
750 000 90 000
675 000
120 000
- 1545 000 - 90 000
1545 000 90 000
Y- B
81 581
82 582
83 911
866 981
869
881




SEGEDLET A KONYVVITELI SZAMLAK ZARASAHOZ - Kéltségelszamoldsok - 3. példa

51-53 54-56 57 591 Ktgnem ellenszamla
490 140 756 620 206 975 490 140
756 620
206 975
490 140 - 756 620 - 206 975 -
490 140 756 620 206 975
- 1453 735
1453735
597 STK AV Atvez 598 SEEAE Atvez 581 582
4300 4600 18772 4600 4300 18772
395 600 41588 373803 41588 395 600 37803
392 000 322500 10 081 322500 392 000 10 081
68 138 55535 29220 55535 68 138 29 220
33421 315 000 6304 315 000 33421 6304
76 195 18772 18772 76 195
37803 373803
10 081 10 081
6304 6304
969 654 812183 102 180 - 812183 969 654 - 102 180
157 471 102 180 157 471 102 180
791 [ 7 S
4600 4300 18772 2500 1600
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